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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 12 VARA CIVEL DE CUIABA/MT.

Processo: 1060457-98.2025.8.11.0041
Recuperanda: JEFERSON BUENO DE SOUZA EIRELI.
Administrador Judicial: CARDOSO & CARDOSO ADVOGADOS

CARDOSO E CARDOSO ADVOGADOS Administrador Judicial, devidamente nomeada nos
autos da Recuperagao Judicial em epigrafe, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fundamento no artigo 22, inc. ll, alineas “a””, “c” e “h”, da Lei n® 11.101 de
2025 apresentar RELATORIO DE ATIVIDADES referente aos meses de setembro a dezembro
de 2025.

Cuiaba/MT, 12 de marcgo de 2026

CARDOSO & CARDOSO ADVOGADOS
Administradora Judicial

Gisela Alves Cardoso - OAB/MT 7.725
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1. DAS INFORMAGOES RELEVANTES:

Esta Administradora Judicial, nos termos do artigo 22, inciso ll, alinea “a”, daLein® 11.101/05,
vem por meio desta apresentar as informagdes contabeis referente a Lider Casa de Carnes e

Supermercados LTDA.

Importante salientar que esta Administradora Judicial, no cumprimento do seu munus, solicitou
a Recuperanda os documentos contabeis e outros com o objetivo de confeccionar os relatérios
de atividades, e, com base na documentacao recebida apresenta o relatdrio referente ao

periodo de setembro a dezembro de 2025.

No mais, destaca-se que todas as constatagdes apontadas por esta Auxiliar foram obtidas por
meio de documentacao e informagdes apresentadas pela Recuperanda nos autos da presente

acao de recuperacao judicial.

2. DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA E INFORMAGOES CONTABEIS DOS
RECUPERANDOS:

2.1 Do Procedimento de Analise:

A equipe desta Administradora Judicial analisou o quadro financeiro e os dados contabeis,
através de elaboracao de planilhas eletronicas de calculos, graficos e tabelas, tomando como
base os Balancetes contabeis, DRE, livros razoes, extratos bancarios e documentos contendo

informacgbes quadro de empregados, apresentadas pela Recuperanda.

3. PANORAMA OPERACIONAL DA EMPRESA

3.1 Funcionamento e Quadro de Pessoal
Destaca-se que restou prejudicada a analise do quadro funcional da empresa, em virtude da
nao disponibilizacdo dos extratos e demonstrativos da folha de pagamento dos trabalhadores.

A auséncia de tais documentos inviabiliza a confirmacdo da composicao do quadro de

Pégina3

colaboradores, bem como a verificagdo das obrigacdes trabalhistas e encargos correlatos.
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3.2 Diagnéstico Fiscal na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

Foram localizadas possiveis incompatibilidades de registros de débitos, pagamentos ou
provisoes referentes aos tributos federais incidentes sobre o resultado e o faturamento, a

saber:

e PIS (Programa de Integracado Social);
e COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social);
e CSLL (Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido);

e IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica).

Ressalta-se que a inexisténcia de tais registros apresenta uma desconformidade técnica em
relacado ao que consta registrado nos Balancetes e Situacéo fiscal perante a Receita Federal do
Brasil. A manutencado de uma estrutura produtiva de geracao de receitas ou, no minimo, a
circulagao econdmica que obriga a escrituragado fiscal e contabil desses tributos e de
pagamentos, ainda que para fins de apuracao de prejuizo fiscal (no caso de IRPJ/CSLL). Com
isso se faz necessario o livro LALUR para comprovagao dos registros por completo.

4. RECEITA BRUTA / FATURAMENTO

RECEITAS OPERACIONAIS RECEITAS NAO OPERACIONAIS
Més Valor | Més Valor |
set/25| 4.107.856,16 set/25| 24.627,90
out/25| 3.640.190,18 out/25| 34.461,57
nov/25| 3.480.061,82 nov/25| 15.728,77
dez/25| 4.208.270,50 dez/25| 39.129,95
Total 15.436.378,66 Total 113.948,19

Valores com base nos livros contdbeis do periodo de setembro a dezembro de 2025.

As Receitas Operacionais, oriundas da atividade-fim da empresa, totalizaram R$

15.436.378,66 no periodo.

¢ Volume Médio Mensal: A empresa mantém uma média de faturamento operacional de

aproximadamente R$ 3,85 milhoes/més.
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e Pico e Vales: O maior faturamento ocorreu em dezembro (R$ 4.208.270,50),
enquanto o menor registro foi em novembro (R$ 3.480.061,82).

o Diagnédstico de Estabilidade: Observa-se uma relativa constancia nas receitas
operacionais, sem quedas drasticas que indiquem paralisia das atividades. A variagao
entre o melhor e o pior més reflete a sazonalidade natural do mercado, mantendo o

patamar proximo aos R$ 4 milhdes em todos os meses analisados.
As Receitas Ndo Operacionais somaram R$ 113.948,19 no periodo.

o Representatividade: Este montante equivale a apenas 0,73% da receita bruta total,
evidenciando que a saude financeira da empresa depende quase que exclusivamente

de sua operacgao principal.

5. GERAGAO DE CAIXAE LIQUIDEZ
5.1 ATIVO - BALANCETES PATRIMONIAIS.

MES set/25 out/25 nov/25 dez/25
ATIVO 59.118.821,97 65.108.639,84 70.312.967,23 75.182.657,38
ATIVO CIRCULANTE 43.665.330,99 50.127.327,11 55.337.567,48 60.204.893,22
DISPONIVEL 68.828,95 69.732,25 147.908,20 102.025,06
VALORES A RECEBER 7.420.558,31 7.680.730,18 7.594.564,46 7.557.293,04
ESTOQUES 2.593.524,92 2.659.350,95 2.592.975,88 2.713.921,17
DESPESAS ANTECIPADAS 6.397.609,21 7.454.566,73 7.292.891,57 7.133.157,41
C/C TRANSFERENCIAS 27.184.809,60 32.262.947,00 37.709.227,37 42.698.496,54
ATIVO NAO CIRCULANTE 15.453.490,98 14.981.312,73 14.975.399,75 14.977.764,16
CONTAS ARECEBER 6.495.367,46 6.495.564,40 6.502.247,80 6.496.312,96
INVESTIMENTOS 1.156.462,71 696.883,90 697.083,90 718.179,53
IMOBILIZADO 7.801.660,81 7.788.864,43 7.776.068,05 7.763.271,67

Valores extraidos com base nos balancetes patrimoniais do periodo de setembro a dezembro de 2025.

A empresa possui uma dependéncia elevada do Ativo Circulante para cobrir suas obrigacoes

de curto prazo. No entanto, ao analisar a composi¢ao desse circulante:

Disponibilidades: O saldo de caixa e bancos (R$ 102.025,06) é extremamente reduzido frente
ao Ativo Total, representando apenas 0,14%. Isso indica uma fragilidade imediata no fluxo de

caixa.
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Estoques: O estoque de mercadorias € uma das contas mais expressiva do circulante,
estoques demandam atencao especial quanto ao giro e perecibilidade. Se este estoque

estiver parado ou desatualizado, o valor de realiza¢ao cai drasticamente.

Analise da composicao do Ativo e impactos na liquidez: A analise da composi¢ao do ativo
demonstra que a estrutura patrimonial da empresa é majoritariamente composta pelas contas
Valores a Receber e Despesas Antecipadas, as quais apresentaram crescimento ao longo
dos periodos analisados, com valores extremamente altos, que juntas somam mais de 13

milhoes.

Essa concentracdo do ativo em contas de menor liquidez imediata indica que parcela
significativa dos recursos da empresa encontra-se vinculada a direitos a receber e valores

antecipados, nao representando disponibilidade financeira imediata.

Como consequéncia, observa-se que a liquidez da empresa tende a permanecer
pressionada, tendo em vista a baixa representatividade de recursos disponiveis em caixa e
equivalentes de caixa, o que pode impactar a capacidade de cumprimento das obrigacdes de

curto prazo.

Dessa forma, a estrutura atual do ativo evidencia dependéncia da realizacao desses valores
para geracao de liquidez, o que demanda atencao quanto a efetiva recuperagao dos créditos

registrados e a gestao do fluxo de caixa da empresa.

C/CTRANSFERENCIAS

42.698.496,54

37.709.227,37
32.262.947,00
] .
1 2 3 4
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Valores extraidos com base nos balancetes patrimoniais do periodo de setembro a dezembro de 2025.
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Conforme as demonstragdes contdbeis apresentadas, o saldo dessa conta apresentou
crescimento expressivo ao longo do periodo analisado, passando de aproximadamente R$
27.184.809,60 no més 09/2025 para R$ 42.698.496,54 no més 12/2025, representando

aumento substancial dentro da estrutura patrimonial da empresa.

Tal evolugdo demonstra que a referida conta passou a representar parcela relevante do ativo
total da companhia, motivo pelo qual merece analise mais detalhada quanto a sua natureza,

composicao e origem das movimentagoes registradas.

5.2 ATIVO CIRCULANTE.
MES set/25 out/25 nov/25 dez/25
VALORES A RECEBER 7.420.558,31 7.680.730,18 7.594.564,46 7.557.293,04
DUPLICATAS A RECEBER 2.327.697,46 2.298.942,28 2.377.037,87 2.371.708,35
(-) DUPLICATAS DESCONTADAS -299.118,79 -297.668,55 -297.668,55 -560.968,65
IMPOSTOS A RECUPERAR 44.877,27 43.294,71 41.658,80 40.035,26
CHEQUES A RECEBER 59.230,49 62.359,79 65.436,46 67.656,67
ADIANTAMENTOS 5.287.871,88 5.573.801,95 5.408.099,88 5.638.861,41

Valores extraidos com base nos balancetes patrimoniais do periodo de setembro a dezembro de 2025.

No periodo compreendido entre setembro de 2025 a dezembro de 2025, observou-se que a
conta “Valores a Receber”, classificada no Ativo Circulante, apresenta valores expressivos,
variando de R$ 7.420.558,31 em setembro de 2025 para R$ 7.557.293,04 em dezembro de
2025, representando 10,05% do total do seu ATIVO, e da evidencia de dependéncia da

realizacao desses valores para geracao de liquidez

A composicao dessa conta é formada, principalmente, pelos seguintes grupos contabeis:

e Duplicatas areceber;

o Duplicatas descontadas;
e Impostos a recuperar;

e Cheques a receber;

e Adiantamentos.
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Dentre esses componentes, chama atenc¢do o volume registrado na subconta Adiantamentos,
que apresenta valores relevantes ao longo de todo o periodo analisado, representando parcela

significativa dos valores registrados no ativo circulante de 9,37%.

Conforme informagdes apresentadas, tais valores referem-se principalmente a:

¢ Adiantamentos a fornecedores;

« Adiantamentos de lucros aos socios.

Considerando que a empresa se encontra em processo de Recuperacao Judicial e apresenta
indicadores de liquidez corrente reduzidos, a manutencdo de montantes expressivos
registrados na conta de adiantamentos merece atengao especial, uma vez que tais valores
podem impactar diretamente a liquidez efetiva da empresa, reduzindo a disponibilidade de
recursos para a manutencao das operacoes e para o cumprimento das obrigagdes de curto

prazo.

5.3 PASSIVO - BALANCETES PATRIMONIAIS.

MES set/25 out/25 nov/25 dez/25
PASSIVO 59.118.821,97 65.392.612,34 71.124.795,55 75.182.657,38
PASSIVO CIRCULANTE 44.959.656,74 47.665.688,43 53.412.240,19 60.769.889,06
C/C TRANSFERENCIAS 27.184.796,67 32.262.805,75 37.709.227,37 42.698.496,54
PASSIVO NAO CIRCULANTE 18.337.562,48 21.885.449,53 21.871.734,48 19.685.465,41
PATRIMONIO LIQUIDO -4.178.397,25 -4.158.525,62 -4.159.179,12 -5.272.697,09
CAPITAL SOCIAL 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
RESERVAS DE LUCROS 572.522,59 572.522,59 572.522,59 572.522,59
PREJUIZOS ACUMULADOS -5.834.870,65 -5.814.999,02 -5.815.652,52 -6.929.170,49
LUCROS ACUMULADOS 883.950,81 883.950,81 883.950,81 883.950,81

Valores extraidos com base nos balancetes patrimoniais do periodo de setembro a dezembro de 2025.

Com base nos demonstrativos contabeis apresentados para o periodo de setembro de 2025 a
dezembro de 2025, foram realizadas analise da evolugao do passivo total e da composicao

do patriménio liquido da empresa.
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Observa-se, a partir da analise das demonstragdes contabeis apresentadas, que as contas de
Lucros Acumulados e Prejuizos Acumulados permanecem com valores inalterados ao longo

dos periodos analisados.

Tal situagdo evidencia incompatibilidade contabil, uma vez que, considerando a dindmica
natural das demonstragbes financeiras, especialmente diante da apuragcdo periddica de
resultados, seria esperado que essas contas refletissem movimentagbes decorrentes da

apuracgao do resultado do exercicio, absorcao de prejuizos ou destinagao de lucros.

A manutencao dos mesmos saldos sugere a possivel auséncia de atualizagao contabil ou de
registros de encerramento e destinacao de resultados, o que pode comprometer a
fidedignidade das demonstragdes financeiras e dificultar a adequada analise da real situacao

patrimonial e econdmica da empresa.

Considerando o contexto de processo de Recuperac¢ao Judicial, a correta evidenciacao da
situacao patrimonial assume especial relevancia, uma vez que as demonstragdes contabeis
constituem instrumento fundamental para avaliagao da real condi¢cao econdomico-financeira

da empresa e de sua capacidade de recuperacao.

C/CTRANSFERENCIAS

496,54

27.184:796,67

set/25 out/25 nov/2s dez/25

Valores extraidos com base nos balancetes patrimoniais do periodo de setembro a dezembro de 2025.
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Na analise da composigdo do passivo da empresa, verificou-se a existéncia de valores
expressivos registrados na conta contabil denominada “C/C Transferéncias”, classificada

no passivo da companhia.

Conforme demonstrado nos balancetes apresentados para o periodo de setembro de 2025 a
dezembro de 2025, a referida conta apresentou evolugdo relevante ao longo dos meses

analisados.

A materialidade desses valores indica que a conta C/C Transferéncias passou a representar
parcela relevante dentro da estrutura do passivo da empresa, impactando diretamente a

composigao das obrigacoes e a analise da situagao econdmico-financeira da companhia.

Contas dessa natureza normalmente estio relacionadas a movimentagoes financeiras
internas, transferéncias entre contas, operagcoes intercompany, adiantamentos ou ajustes
financeiros, sendo fundamental que sua composicdo esteja devidamente detalhada e

suportada por documentagao comprobatéria.

Conta “Adiantamentos de Clientes”, classificada no passivo circulante: Verifica-se, a partir
da analise dos demonstrativos contdbeis apresentados, a existéncia de valores relevantes

registrados na conta “Adiantamentos de Clientes”, integrante do grupo de Adiantamentos.

Conforme demonstrado nos balancetes analisados, a referida conta apresentou evolugao ao
longo do periodo, passando de aproximadamente R$ 1.646.254,20 para R$ 2.209.610,65,

evidenciando aumento significativo dentro da estrutura do passivo operacional da empresa.

Sob o ponto de vista contabil, os adiantamentos de clientes representam valores recebidos
antecipadamente pela empresa antes da efetiva entrega de mercadorias ou prestacao de

servigos, configurando obrigacao futura da companbhia.

Diante da materialidade dos valores envolvidos, entende-se que a referida conta merece

apreciacao mais detalhada, especialmente quanto:

e aidentificacao dos clientes responsaveis pelos adiantamentos;
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e anatureza das operagdes que originaram tais valores;

e a0s prazos previstos para entrega das mercadorias ou prestacao dos servigos
correspondentes;

e aadequada vinculacao desses valores as respectivas notas fiscais ou pedidos de

venda.

A andlise desses elementos € relevante para verificar a correta classificacao contabil da
conta, bem como para avaliar eventuais impactos no reconhecimento da receita e na

composicao das obrigacdes operacionais da empresa.

A analise dos demonstrativos contabeis evidencia a existéncia de valores expressivos
registrados na conta “Financiamentos Bancarios”, indicando elevado nivel de
comprometimento da estrutura financeira da empresa junto a instituicbes do sistema

financeiro.

Conforme os registros apresentados, o saldo consolidado de empréstimos bancarios
apresentou evolucdo relevante, passando de aproximadamente R$ 21 milhdes,
evidenciando muito comprometimentos do passivo financeiro da companhia no periodo

analisado.

Observa-se ainda que parcela relevante dessas obrigagdes esta concentrada em operagoes
contratadas junto a Cooperativa de Crédito SICOOB, as quais representam parte substancial
do endividamento financeiro da empresa, incluindo operacdes de empréstimos e

renegociagdes contratuais registradas nas contas contabeis correspondentes.

A elevada dependéncia de recursos provenientes de instituicdes financeiras impacta
diretamente o fluxo de caixa da empresa, especialmente em razao da incidéncia de encargos

financeiros, os quais ja se refletem de forma significativa no resultado do exercicio.

Diante da materialidade dos valores envolvidos e considerando o contexto de processo de

Recuperacao Judicial, entende-se que essa conta merece apreciagao mais detalhada.
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Nesse sentido, recomenda-se que a Recuperanda apresente demonstrativo analitico da

evolugao da divida bancaria, contendo, no minimo:

e identificacdo das instituicdes financeiras credoras;

e discriminagéo individual de cada contrato de empréstimo ou financiamento;
o valores originalmente contratados;

e saldo devedor atualizado de cada operacéo;

e taxasdejuros aplicadas;

e prazos de vencimento e cronograma de amortizagéo;

e eventuais operagdes de renegociagao ou consolidagao de divida.

Solicita-se, em especial, o detalhamento das operagées mantidas junto ao SICOOB,

incluindo a documentacao contratual e os demonstrativos de evolucéo do saldo devedor, a fim

de possibilitar adequada avaliagdo do impacto dessas obrigagdes na situagao econdémico-

financeira da empresa.

6.DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DRE Representativ

Receita Operacional Bruta 51.169.192,54
(-) Dedugdes e Abatimentos 1.759.320,78
(=) Receita Operacional Liquida 49.409.871,76
Custo Operacional Bruto 33.368.615,20
Lucro Operacional Bruto 16.041.256,56
Despesas Operacionais 14.896.127,04
Outras Receita Operacionais 116.036,14
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.261.165,66
Receitas Financeiras 249.708,35
Despesas Financeiras 3.504.432,52
Lucro/Prejuizo Operacional -1.993.558,51
Outras Receitas 1.686.212,96
Outras Despesas 5.484.759,61
Resultado do Exercicio Antes da Contribuicao Social E IRPJ -5.792.105,16

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.
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Receita Bruta/Receita Liquida

1.169.192
S 49.409.871,76

— |

Receita Operacional Bruta (-) Dedugdes e Abatimentos (=) Receita Operacional Liquida

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.

No periodo analisado, a empresa apresentou Receita Operacional Bruta de R$
51.169.192,54, sendo deduzidos R$ 1.759.320,78 referentes a dedugbes e abatimentos, o

gue corresponde a 3,44% da receita bruta.

Dessa forma, a Receita Operacional Liquida totalizou R$ 49.409.871,76, representando
96,56% da receita bruta, evidenciando que as dedugdes incidentes sobre o faturamento nao

apresentam impacto significativo na formagéao da receita liquida.

cMV

51.169.192,54

33.368.615,20

100,00%
1 6521% 2

M Receita Operacional Bruta B Custo Operacional Bruto

Valores

Pégina13

com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.
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O Custo Operacional Bruto totalizou R$ 33.368.615,20, equivalente a 65,21% da receita

operacional bruta.

Apds a deducdo dos custos, a empresa apresentou Lucro Operacional Bruto de R$
16.041.256,56, correspondente a 31,35% da receita, demonstrando que a atividade

operacional da empresa gera margem bruta positiva e relevante.

Esse indicador evidencia que, do ponto de vista da atividade principal, a empresa mantém

capacidade de geracao de resultado antes da incidéncia das despesas operacionais e

financeiras.

Despesas Operacionais

51.169.192,54

14.896.127,04

| —
100,00%
1 29,11% 2

M Receita Operacional Bruta M Despesas Operacionais
Valores

com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.

As despesas operacionais totalizaram R$ 14.896.127,04, representando 29,11% dareceita

bruta.

Apés a deducao dessas despesas, o resultado antes das receitas e despesas financeiras
alcancou R$ 1.261.165,66, equivalente a 2,46% da receita, indicando que a operacdo

principal da empresa permanece gerando resultado positivo.
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Despesas e Receitas Financeiras

1.261.165,66 ® Resultado antes das receitas e
-1.993.558,51 despesas financeiras
249.708,35 M Receitas Financeiras

= Despesas Financeiras

3.504.432,52 B Lucro/Prejuizo Operacional

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.

Na sequéncia, observa-se que o resultado operacional sofre impacto significativo das
despesas financeiras, que totalizaram R$ 3.504.432,52, correspondendo a 6,85% da receita

bruta.

Em contrapartida, as receitas financeiras somaram apenas R$ 249.708,35, equivalentes a

0,49% dareceita.

Esse cenario apds a aplicagao das despesas e receitas financeiras, evidencia um resultado
financeiro negativo relevante, demonstrando que os encargos financeiros decorrentes do

endividamento da empresa exercem forte pressao sobre o resultado operacional.

ApOs a consideragao do resultado financeiro, a empresa apresentou prejuizo operacional de

R$ 1.933.558,51, equivalente a -3,90% da receita bruta, margem negativa.

Outras Despesas e Receitas

5.484.759,61

1.686.212,96 a
A\ . = Receita Operacional Bruta

= Qutras Receitas

= Outras Despesas

51.169.192,54

Pégina15

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.
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Observa-se ainda a presenca de outras receitas no montante de R$ 1.686.212,96,

correspondentes a 3,30% da receita bruta.

Contudo, esse resultado foi amplamente superado pelo registro de outras despesas no valor
de R$ 5.484.759,61, representando 10,72% da receita, fator que impactou para o resultado

final do exercicio de prejuizos.

LUCRO/PREJUIZO

51.169.192,54

-5.792.105,16

M Receita Operacional Bruta W Resultado do Exercicio Antes da Contribui¢do Social E IRPJ

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.

Em decorréncia da estrutura de despesas apresentada, a empresa registrou Resultado do
Exercicio Antes da Contribuicdo Social e do IRPJ negativo em R$ -5.792.105,16, equivalente

a -11,32% da receita bruta.

Esse resultado demonstra que, embora a atividade operacional da empresa apresente
margem bruta positiva e capacidade de geracao de resultado, o elevado volume de
despesas financeiras e outras despesas operacionais compromete de forma significativa a

rentabilidade da companhia.

Devido ao expressivo valor registrado em outras despesas operacionais, esses langamentos
merecem uma apreciagao detalhada da administracao da empresa, com o fim de montar

estratégia e estudos de viabilizarem tais despesas.
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7.iINDICES DE LIQUIDEZ;

Os indices de liquidez medem a capacidade de solvéncia ou ndo da empresa, dessa forma
apresentamos um quadro geral e em seguida cada indice é apresentado de forma individual

acompanhado de um grafico demonstrando a sua evolugao.

MES set/25 out/25 nov/25 dez/25
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez corrente 0,97 1,05 1,04 0,99
Liquidez seca 0,91 1,00 0,99 0,95
Liquidez Geral 0,93 0,94 0,93 0,93

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.

7.1 LIQUIDEZ IMEDIATA: Verifica-se que a empresa hdo possui capacidade de sanar suas

dividas com os recursos disponiveis em caixa, incluindo saldos bancarios e aplicacdes de

liguidez imediata, conforme demonstrado no grafico abaixo:

Liquidez Imediata

SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.

7.2 LIQUIDEZ CORRENTE: A analise do indice de liquidez corrente no periodo de setembro

a dezembro de 2025, demonstra que a empresa apresentou niveis préximos da unidade
durante todo o periodo analisado, variando entre 0,97 a 0,99. Esse comportamento indica
gue, na maior parte dos meses, o ativo circulante se manteve praticamente equivalente ao
passivo circulante, evidenciando uma situagao apertada de equilibrio financeiro no curto

prazo.
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Liquidez corrente

SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25

Valores com base nos demonstrativos do periodo de setembro a dezembro de 2025.

7.3 LIQUIDEZ SECA: Este indice considera na equagao o seu “ativo circulante” menos os seus

“estoques”, dessa forma, foi obtido um indice de 0,95 (noventa e cinco centavos), no més de
dezembro de 2025, o que esta abaixo do ponto de liquidez, demonstrando que a empresa tem

uma forte dependéncias do estoque, conforme demonstrando no grafico abaixo:

Liquidez seca

' =

SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25

Valores com base nos livros contdbeis enviados pela recuperanda referente ao periodo de setembro a dezembro de 2025.

7.4 LIQUIDEZ GERAL: Considerando todos os bens e direitos da empresa, ela ndo conseguiu

atingir o ponto de liquidez, pois, para cada R$ 1,00 de divida o grupo dispde de R$ 0,93 (noventa
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e trés centavos), de ativos para sana-las em dezembro de 2025, o que indica ativos

insuficientes.

Liquidez Geral

SET/25 OUT/25 NOV/25 DEZ/25

Valores com base nos livros contabeis enviados pela recuperanda referente ao periodo de setembro a dezembro de 2025.

8. INDICES DE ENDIVIDAMENTO:

MES set/25 out/25 nov/25 dez/25

Endividamento 100,00% 99,57% 98,86% 100,00%

E alto o percentual de participaco do capital de terceiros financiando os seus ativos, chegando
a 100% no més de dezembro de 2025, considerando que para a andlise de tal indice temos que

“guanto menor melhor”.

9. PONTOS RELEVANTES:

Na apreciagdo das demonstracdes contabeis, observou-se incompatibilidades de valores dos
impostos incidentes sobre a Receita Bruta e Resultado do Exercicio. Duvida que impacta
diretamente a transparéncia do passivo fiscal e a fidedignidade das demonstragdes
financeiras. requer-se que a Recuperanda apresente esclarecimentos e complementacao
e a fundamentacao legal para a auséncia de tais langcamentos (ex: eventuais isengoes,

imunidades ou regime de tributacao especifico).
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Na analise da composigao do ativo circulante da empresa, verificou-se a presenga de valores
expressivos registrados na conta de adiantamentos, especialmente relacionados a

adiantamentos a fornecedores e adiantamentos de lucros.

Observa-se que tais valores representam parcela relevante dos ativos de curto prazo da
companhia, 0 que merece atengcao no contexto da avaliagdo da liquidez e da capacidade

financeira da empresa.

Os adiantamentos a fornecedores correspondem a valores antecipados para aquisicao de
mercadorias ou servigos, 0s quais somente se converterdo em beneficio econémico futuro
quando ocorrer a efetiva entrega dos produtos ou a compensacido desses valores nas
operagoes comerciais. Dessa forma, embora registrados no ativo, esses montantes nao
representam recursos imediatamente disponiveis para liquidacao de obrigacoes de curto

prazo, podendo reduzir a flexibilidade financeira da empresa.

De igual forma, os valores registrados como adiantamentos de lucros representam recursos
ja disponibilizados aos sdcios antes da efetiva apuragao e distribuigdo formal do resultado do
exercicio, adiantamentos efetuados mesmo a empresa demonstrando Prejuizos. Sob o ponto
de vista financeiro, tais valores configuram saidas de caixa da empresa, impactando
diretamente a disponibilidade de recursos necessarios para a manutengao das atividades

operacionais.

Considerando que a empresa apresenta indicadores de liquidez reduzidos, a manutencao de
valores elevados nessas contas pode comprometer a capacidade de pagamento das
obrigacoes de curto prazo, uma vez que parcela relevante do ativo circulante encontra-se
vinculada a valores antecipados, cuja realizacao financeira pode ndo ocorrer de forma

imediata.

Nesse sentido, verifica-se que os montantes registrados em adiantamentos a fornecedores e
adiantamentos de lucros exercem impacto significativo na estrutura financeira da

empresa, contribuindo para a reducéo da liquidez efetiva e aumentando a presséo sobre o fluxo

Pagina20

de caixa operacional.
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Diante disso, recomenda-se que a administragado apresente detalhamento analitico dessas
operagoes, incluindo identificacdo dos beneficiarios, natureza das transacgdes, prazos de
compensacdo ou liquidagdo e documentacéo de suporte correspondente, a fim de possibilitar
avaliacdo mais precisa da real capacidade de realizagao desses ativos e de seu impacto na

situagao economico-financeira da companhia.

Verifica-se, a partir da analise da composicao do passivo da empresa, que aproximadamente
60% das obrigagcoes totais correspondem a dividas junto a instituicoes financeiras,
evidenciando elevada participagdo de empréstimos e financiamentos bancarios na
estrutura de capital da companhia. Tal cenario demonstra forte dependéncia da empresa
em relagao arecursos de terceiros provenientes do sistema financeiro, o que contribui para
o aumento das despesas financeiras e pressiona significativamente o fluxo de caixa,

impactando a capacidade de cumprimento das obrigagdes operacionais e financeiras.

Diante da materialidade dos valores envolvidos e considerando o contexto de processo de
Recuperacao Judicial, recomenda-se que a empresa apresente detalhamento analitico

dessa conta, contendo, entre outros elementos:

e identificacdo das contrapartes envolvidas nas transferéncias;
e natureza das operacgdes registradas;
e documentos de suporte que comprovem as movimentagdes contabilizadas;

e eventualrelagdo com operagdes intercompany, adiantamentos ou ajustes financeiros.

Observa-se a existéncia de valores relevantes registrados na conta Contas a Receber de
Longo Prazo, classificada no Realizavel a Longo Prazo, totalizando aproximadamente R$
6.496.312,66. Embora represente um direito da empresa, trata-se de recurso cuja realizagdo
ocorrera apenas no longo prazo, nao contribuindo diretamente para a geracao de caixa no curto
prazo. Considerando que a empresa apresenta disponibilidade financeira reduzida, a
concentracdo de valores nessa conta pode impactar negativamente a liquidez imediata,

limitando a capacidade da companhia em atender suas obrigacdes de curto prazo.
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Devido ao expressivo valor registrado em outras despesas operacionais, esses langamentos

merecem uma apreciacao detalhada.

A andlise da Demonstragcao do Resultado do Exercicio evidencia que:

e A empresa mantém atividade operacional geradora de receita e margem bruta
positiva;

¢ Ovresultado operacional antes do financeiro é positivo, demonstrando viabilidade da
atividade principal;

e Entretanto, o elevado custo financeiro decorrente do endividamento, aliado ao
volume significativo de outras despesas registradas no periodo, compromete o
resultado final do exercicio;

e Como consequéncia, a empresa apresentou resultado liquido negativo, indicando

deterioragao de sua situagao econdmico-financeira.

Dessa forma, CONCLUI-SE que o principal fator de pressao sobre o resultado da empresa
esta relacionado ao elevado nivel de despesas financeiras, outras despesas registradas e
comprometimentos bancarios, circunstancia que reforca a necessidade de reorganizacao

financeira no Ambito do processo de recuperacao judicial.

10. APRESENTACAO DE DOCUMENTOS:

1. Apresentagao de demonstrativos que evidenciem os calculos de impostos incidentes

sobre a Receita e Resultado (ICMS, PIS, COFINS, CSLL e IRPJ);

2. A apresentacao das declaragoes (DCTF, EFD-Contribuicdes, ECF) que comprovem a

regularidade ou a justificativa da auséncia de débitos;

4. Aretificagao imediata dos livros contabeis, caso se trate de erro de escrituragao;
5. Notas fiscais e ou relatério com demonstrativo dos ativos imobilizados que foram

vendidos no periodo;
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6. Demonstrativo detalhado e analitico dos langcamentos na conta do Ativo Circulante
“Adiantamento de Distribui¢ao de lucros”;

7. Demonstrativo detalhado e analitico dos langamentos na conta do Ativo Circulante
“Adiantamento de fornecedores”;

8. Demonstrativo detalhado e analitico dos langamentos na conta do Ativo Circulante
“C/C Transferéncia” e também da conta do Passivo Circulante “C/C Transferéncia”;

9. Demonstrativos da Evolucao da divida, referente aos Empréstimos e Financiamentos
junto aos Bancos.

10. Demonstrativo detalhado e analitico dos lancamentos na conta do Ativo Nao
Circulante “Contas a Receber Longo Prazo”;

11. Demonstrativo detalhado e analitico e Notas Fiscais, dos lancamentos na
conta do Ativo Nao Circulante “outras despesas operacionais”;

12. Demonstrativo LALUR dos meses setembro a agosto de 2025;

13. Adiantamento de Clientes.

11. DA CONCLUSAO:

Diante da analise das demonstragdes contabeis, balancetes patrimoniais, Demonstragao do
Resultado do Exercicio (DRE), documentos operacionais e demais informagdes apresentadas
pela Recuperanda, referentes ao periodo compreendido entre setembro de 2025 a dezembro

de 2025, foi possivel tragar um panorama da atual situacao econémico-financeira da empresa.

Observa-se que a Recuperanda permanece em plena atividade operacional, mantendo
geracao de faturamento regular ao longo do periodo analisado, com média mensal superior a
R$ 4 milhdes, demonstrando continuidade das operagdes e manutencdo da atividade

empresarial.

Do ponto de vista operacional, a empresa apresenta margem bruta positiva, indicando que a
atividade principal possui capacidade de geracdo de resultado antes da incidéncia das

despesas operacionais e financeiras.
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Entretanto, a analise financeira evidencia desequilibrio relevante na estrutura econémico-

financeira da companhia, especialmente em razao:

¢ do elevado nivel de endividamento, com forte dependéncia de recursos provenientes
de instituicdes financeiras;

o da pressao exercida pelas despesas financeiras e outras despesas, que impactam
significativamente o resultado da empresa;

o dareduzida disponibilidade imediata de caixa, demonstrada pelos baixos indices de
liquidez imediata;

o da existéncia de valores relevantes registrados em contas patrimoniais que nao
representam liquidez imediata, tais como adiantamentos, contas a receber de longo

prazo e movimentagoes registradas na conta C/C Transferéncias.

Adicionalmente, foram identificados inconsisténcias e pontos que demandam

esclarecimentos contabeis, especialmente no que se refere:

e aosregistros relacionados aos tributos incidentes sobre a receita e o resultado;
e acomposicao de determinadas contas patrimoniais relevantes;
e ao detalhamento de langcamentos contabeis que possuem materialidade significativa

na estrutura financeira da empresa.

Nesse contexto, verifica-se que, embora a empresa demonstre capacidade de geracao de
receita por meio de sua atividade operacional, sua estrutura financeira encontra-se
pressionada pelo elevado nivel de endividamento e pelo impacto das despesas financeiras,
outras despesas fatores que comprometem a rentabilidade e contribuem para a apuracao de

prejuizos no periodo analisado.

Dessa forma, conclui-se que a continuidade da atividade empresarial depende diretamente
da implementacao de medidas de reorganizacao financeira e reestruturagcao do passivo,
no ambito do processo de recuperagao judicial, bem como da adogao de praticas contabeis e

gerenciais que permitam maior transparéncia e controle da situacao patrimonial da companhia.
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Porfim, esta Administradora Judicial ressalta aimportancia da apresentagcao dos documentos
e esclarecimentos solicitados, os quais sdo essenciais para a adequada avaliagao da real
situagdo econdmico-financeira da Recuperanda e para o acompanhamento do processo de

recuperacao judicial.

Colocamo-nos a disposi¢ao deste r. Juizo, dos credores e do ilustre Parquet, para prestar todo

e quaisquer esclarecimentos que entenderem necessario.

Cuiaba/MT, 12 de margo de 2026

CARDOSO & CARDOSO ADVOGADOS
Administradora Judicial

EMANUELE CERON FELISBINO
Contadora CPF:962.936.321-68
CRC/MT:016796/0-3
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